
第 14 屆第 05 次理監事聯席會議工作報告~公會 
報告人：總幹事  傅仲南 

 
壹、近期工作重點： 
  一、108 年會費繳納狀況： 
    (一) 108 年 07~12 月常年會費，尚有 6家業者尚未繳納；一世、 
      一品、大愛、永寧、鴻德~贊、鼎宏；均已完成催繳並持續收 

繳。(108.06.30 完成催繳) 
    (二)結至 108.07.18.本會合法商號(會員)計 248 家。 
  二、國內花東四天三夜自強活動：預定今年 10 月至 11 月實施。 
  三、108.08.11.(星期日)~舉行 108 年中元普渡。 
  四、108.08.10.八德安樂園火化停窯。 
五、殯葬相關資訊宣達： 
(一)為因應新營福園火化場『空污設備電纜線及控制線更新暨 
改變路徑工程』，相關措施如下： 
1.施工期間：自 108.08.01 起至 108.11.30 止為期四個月， 
新營福園火化場每日火化具數上限調整為 15 具，柳營祿園 
火化場調整為 25 具，12 月 01 日起恢復原火化具數上限。 
2.原申請於新營福園火化場火化後進新營福園納骨塔，而得 
免收火化費者，因本案施工之故改至柳營祿園火化場火化後 
進新營福園納骨塔者，仍適用免收火化費。 

      3.施工期間不受理擇時指定火化服務。 
      4.施工期間完成火化裝罐後，如超過下班時間(17 時 30 分)， 
       申請骨罐寄存者，3日內免費；如當日進殯管所所轄管各納 

骨塔(堂)並預先告知者，各專區將配合受理進塔作業。 
    (二)有關車輛違規占用『孕婦及育有六歲以下兒童者停車位』

罰則部份將於 108.06.29 起生效。(依南市車管處 108.06.28
南停營字地 108075479 號函辦理)~南區殯儀館及各專區均設
有『孕婦及育有六歲以下兒童者停車位』，未具孕婦及育有六
歲以下兒童專用停車證或期效過期者之車輛請勿停放，違者
將處 600 元以上 1,200 元以下罰鍰。 

    (三)108 年中元暨秋分祭典法會，殯管所謹訂於 108 年 08 月 11 
日(農曆 7月 11 日)星期日下午 2點景行廳前實施，由市長主 
祭；另安南區第一公墓納骨塔祭典時間為當日下午 2點，南 
區崇孝塔祭典時間為當日下午 2點 30 分。 

    (四)108.07.17 南市民生字第 1080837346 號，依據臺南市政府 
108 年 3 月 12 日府法規字第 1080285400A 號令修正發布【臺 
南市骨灰拋灑植存實施辦法】第 2條、第 5條修正如附表。 
 

貳、討論提案： 
 【提案 1】：國內花東四天三夜自強活動暨補助案？ 
【說明】： 
一、結至 108 年 6 月底截止，僅一家旅行社送標單，內容摘要： 
(一)旅遊名稱：台東鸞山部落體驗.太魯閣國家公園.龜山島巡 
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禮四日遊。 
(二)預定出發日期：108.10.01(星期二)，早上 6點假殯儀館永 
安門旁集合出發。 

    (三)第一天：台南 06：30→台東轉搭 9人座車→鸞山部落(森林 
博物館)原有體驗之旅→宿台東凱旋星光飯店。 

    (四)第二天：台東→三以台→石梯坪→宿：花蓮捷絲旅中正館。 
    (五)第三天：花蓮→太魯閣國家公園→砂卡礑步道→宿：礁溪川 

湯春天溫泉飯店。 
    (六)第四天：礁溪→烏石港→龜山島→台南(溫暖的家)。 
  二、預定成團人數：30 位。團費每人 12,800 元(報價單如附表) 
  三、補助研討與決議。 
 
 【提案 2】：中元普渡事宜研討案？ 
 【說明】： 
  一、配合殯管所於 8月 11 日(星期日)下午 2點於景行廳前實施， 

由市長主祭。 
  二、相關事宜依慣例實施。 
  三、決議後函文所屬會員。 
 
【提案 3】：會員中秋烤肉聯歡事宜研討案？ 
  一、建議：於 9月 10 日(星期二)晚間 6點實施(翌日火化停爐)。 
二、建議：經費由公會項下支出。 
 
【提案 4】：琬笙工作室報告案？ 
  受公會輔導之『妙蓮香工作坊』其前身店名與負責人分別如下： 
一、103.02.21 以前為『婉昇工作室』負責人：黎素珍。 
二、103.02.21 以後為『琬笙工作室』負責人：陳美娟。 
三、106.11.24 以後為『琬笙工作室』變更負責人：潘秀錦。 
四、108.01.14 變更店名為『妙蓮香工作坊』負責人：翁子淳。 
緣起：103.02.21 由婉昇工作室(負責人：黎素珍)與公會見證下 
代輔導單位(琬笙工作室)交接，交接金額共 242 萬 7,565 元(三商 
銀行台南分行~帳號：9999015；支票號碼：BZ0000471) 
壹、檢討分析透支主因，不外以下幾方面： 
  一、入不敷出：拜飯業者逐年減少。 
  二、改由日式餐盒，增加員工員額一位，成本相對增加。 
  三、回歸勞基法，保障員工權益(103.02.21 以前員工皆未投保 

)，若今日未實施，將來誓必付出相對代價，員工退休金及遣 
散費等，就以現職服務 10 年以上為例，退休金及遣散費就需 
付出近 130 餘萬(之前未投保所應付出代價，可想而知)。 

    四、近幾年基本工資調漲。 
五、市場逢其它同業分食，造成市場萎靡不振。 
六、且回饋金自每天 15 元，幾經調漲至 20 元到 30 元，欠缺考 
量其他因素，如物價上漲、油電水及瓦斯價格上漲，甚至菜 
價也隨之飆漲，與基本薪資調漲等因素，都是造成入不敷出 
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第 2頁 共 7 頁的原因。 
    七、其間又將回饋金，依累積天數加碼發放 1,000 元至 3,000 

元不等。 
    八、又會計乙職薪資，原由公會支付，考量任其琬笙工作，薪 
    資改由琬笙工作室支付。 
  九、琬笙工作室現址每月租金為 15,000 元：由公會支付 10,000 
    元、琬笙支付 5,000 元；現回歸使用者付費原則：琬笙支付 

10,000 元、公會分攤 5,000 元補貼。 
★自 108.01.01 起每月租金調漲為 18,000 元，妙蓮香工作坊： 
付 15,000 元；公會分攤 3,000 元補貼。 

   十、再者公會早年因會員數不足以因應日常性及一般性開銷，數 
次提撥數十萬元至公會，辦理自強活動補助、中秋烤肉或補貼。 

   以上都是將結餘款二佰多萬，稀釋掉之主因，姑且不論早期婉昇 
工作室賺錢……大多是假象，現經改革後回歸正軌……。 

 貳、過程與檢討： 
   一、因逐年入不敷出，改以委外經營模式，合約以三年乙簽試辦 
     ，合約到期再行檢討，三年間琬笙工作室：生財器具等，以市 

價折合七成概約 40 餘萬元，折抵員工遣散費，由琬笙現職員 
工自行當家作主經營，其盈餘自負雙方在無異議下，並於 107 
年底完成簽約(合約至 110 年 12 月 31 日止) 

   二、以琬笙員工：黃吳金蘭女士為例，106 年遣散上告勞工局， 
在職 20 餘年求償 230 餘萬為例，經兩次赴市府協商，最後經 
曉以大義相互體諒，以 6萬元慰問金達成和解，此為個案也是 
通案，並非往後可依此模式處理。 

   三、琬笙工作室經盤整後，尚留餘額：149,685 元；亦不足以發 
放回饋金，目前暫時入帳再予檢討。 

   四、委外之經營單位：妙蓮香工作坊，依約每年 7月及翌年 1 
月 10 日以後發放回饋金兩次。(現值 7月可以前往領取) 

   五、每年會員大會，並提撥 2萬元供摸彩用途。 
 參、建議： 
   一、前琬笙員工：邱友欽~業已於 108 年 5 月 20 日離職，經查該 

員於 99 年 8 月到職，建議：為免日後爭議，遣散費(慰問金) 
加發乙個月 23,100 元作為補償。(補齊整數 30,000 元) 

   二、琬笙工作室~擔任負責人期間(106.11.24 至 108.01.14)：潘 
秀錦，比照先例發放慰勞金：30,000 元。 
 

【提案 5】：妙蓮香工作坊現況案？ 
一、105年拜飯業者：參與164家、未參與計66家。 
結至106年01月：拜飯業者：參與161家、未參與計75家。 
106 年新增會員共 21 家(13 家參與拜飯)，原有拜飯取消計 14 

家；參與拜飯業者：160 家。 
二、截至 107 年底，參與拜飯：154 家。 
三、108 年 01 月至 108 年 06 月，參與拜飯：102 家。(資料來 
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自：妙蓮香工作坊提供) 
★參與拜飯業者不等於實際每日拜飯總數。 

 ★目前妙蓮香工作坊成員：3+1 位(含負責人~翁子淳)。 
 
【提案 6】：庫錢焚燒優惠補助措施研討案？ 
  庫錢焚燒場地乙案，本會因應措施與會員疑慮說明： 
一、原由起因：今年 5月 10 日左右~南山府庫錢場來電公會告知… 
經有心人士檢舉環保局稽查已使庫錢場不堪負荷…南山府想聯 
合愛心庫錢場於同年 6月 1日停止營業…。 

二、說明：3年前場地業者就已經聯合漲價(原庫錢 1,000 元起跳， 
場地業者要漲至 500 元…也就是 1,500 元起跳)，經公會與場地 
業者協調達成共識…漲價本公會無權阻止，但本會會員如去焚 
燒庫錢 3億以內需優惠 500 元，【維持 1,000 元】其他非本公會 
會員，場地業者可 1,500 元起跳本會不會介入…3億以上不論 
是否為本會會員，庫錢場地一樣可漲 500 元，也就是 2,000 元 
起跳。 

 ★【但書】是公會會員要自律…嚴禁焚燒庫錢/紙厝以外物品。 
   【只允許焚燒一套拜飯衣物及一箱庫箱】相關單位部份則由公 

會負責溝通行文…，(目的是保障會員/喪家可以有場地可焚 
燒庫錢/紙厝…業者也可有利潤持續經營，雙方各取所需互利 
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商業名稱 商業名稱 商業名稱 商業名稱 商業名稱  

01 大忠 26 慈航 51 第二 76 懷德 101 經緣佛化 
02 大林 27 慈德 52 瑞賢 77 輝晃 102 懷恩慈愛 
03 大象 28 慈揚 53 瑞賓 78 升元 103  
04 大順 29 弘安 54 中信 79 芳德 104  
05 大道 30 弘昌 55 誠達 80 妙緣 105  
06 大灣慈恩 31 立安 56 以界 81 長喜 106  
07 阿鳳 32 安華 57 愛心 82 喜樂 107  
08 阿禎 33 安福 58 莊嚴 83 蓮豐 108  
09 阿順 34 安連發 59 關廟 84 佛因 109  
10 阿根 35 吉祥 60 泳德 85 忠誠 110  
11 永紘 36 鴻儀 61 原樂 86 唯園 111  
12 永財 37 鴻德 62 東昇 87 成誼 112  
13 永順 38 鴻德(贊) 63 南山 88 正誠 113  
14 永安 39 統一 64 銘輝 89 十渡 114  
15 永寧 40 如一 65 盛發 90 禮安 115  
16 世安 41 萬安 66 泰安 91 昆霖 116  
17 世成 42 萬相 67 心海 92 壽人 117  
18 世芳 43 萬孝全 68 嘉御人文 93 易達 118  
19 仁仁 44 宏祥 69 松佑 94 金星堂 119  
20 福祐 45 宏人 70 總頭 95 甲子園 120  
21 福懋 46 宏達 71 上德 96 真以樂 121  
22 福專 47 國良 72 宜樺 97 寶蓮燈社 122  
23 福安 48 國強 73 明全 98 萬福園 123  
24 慈光 49 國寶 74 德恩 99 明福緣 124  
25 慈昇 50 第一 75 山壽 100 愛心孝託 125  



互信…)；結果：農曆年前場地業者突然聯合無預警不再優惠 
本會會員…【也就是 3億內焚燒庫錢不論多少一律 1,500 元 
起跳】經會員反映…本會雖表不滿…但基於目前只有以上 2 
地可供焚燒庫錢…本會迫於無奈，只好承受但希望能在農曆 
過年後再實行…另希望本會會員如只焚燒 1億以內，是否可 
酌收 1,000 元以下就好…最後只有延到農曆年後算答應…1 
億以內的優惠還是沒有下文…只回覆他們會看狀況云云…。 

  三、此案發展過程如下： 
    (一)05 月 13 日：經會員反映~庫錢場稱自 06 月 01 日起停止營 

業。 
    (二)05 月 16 日：理事長第一次拜會環保局。 
    (三)05 月 24 日：理事長及友會理事長與殯管所所長及議員等~ 
      與相關單位協調。 
    (四)05 月 25 日：召開理監事聯席會議~研議對策與決議方案。 
    (五)05 月 26 日：依理監事聯席會議決議案，委派副理事長及 

理事，親赴庫錢場地與業者溝通協調。 
    (六)05 月 28 日：決議方案付諸執行。 
 此案迄今仍多耳語相傳…宣稱是南山府庫錢場放消息：稱起初是南 
山府聯合愛心庫錢場發出公告：稱因公會要每主向庫錢場地業者抽 
取 300 元，才促使場地業者無法經營等等…，然並非如此，此語根 
本是含血噴人、本末倒置，希望理監事能廣為宣導，使會員瞭解理 
監事用心良苦，在第一時間業者即將停業，會員將無處可焚燒庫錢 
之窘境。 
理事長及友會與殯管所所長，多次赴環保局溝通協調，並召集理監 
事研議因應措施，並請副理事長及理事，前往庫錢場溝通協調。 
經協調原自 06 月 01 日起停止營業不再經營，爭取到愛心庫錢場願 
意支持公會方案如下：場地業者在收取場地費用 1,500 元以上需納 
存(公金) 200 元，作為因應相關管理費用及支付裁罰罰鍰(經瞭 
解…公務如經檢舉相關單位，亦不能不加以裁罰處理…況且已嚴重 
到有心人士要告相關單位瀆職)，倘若有餘款將專款專用，作為會 
員福用途支應…絕非進入任何人私人口袋…。 
綜合以上說明： 
場地業者根本沒有損失？再者又不用為裁罰罰鍰問題困擾傷透腦 
筋【本會負責處理罰鍰及協調】…，只是把原漲價金額部份作為公 
金而已…。 
結果南山府庫錢場為既得利益不願釋出，也堅持不與本會溝通協 
調…，避而不見…才迫使本會與愛心庫錢場合作迄今…。 
會員如有良性建議，煩請告知…以利理監事參酌…。 
愛心庫錢場收費標準如下： 
★焚燒 1億以內~酌收 1,000 元/6 仟萬以內酌收 600 元。 
★中低收入： 
 焚燒 1億以內~1,000 元減免 200 元【酌收 800 元】 
 焚燒 6仟萬以內~600 元減免 100 元【酌收 500 元】 
 焚燒 1億以上~不予優惠一樣 1,500 元起跳…。 
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★慈善件：【義務沒跟喪家收費】 
 焚燒 1億以內~免費。 
 焚燒 1億以上~不予優惠一樣 1,500 元起跳…。 
 以上不足部份由公金支付…特此公告。 
愛心庫錢場公金 6月份收支：(自 108.05.29 起~制 108.06.30 止) 
 

 
 

【提案 7】：考量治喪民眾需求，南區殯儀館和帄堂牆面佈置開放可 
吊掛布幔案？ 

【說明】： 
一、，南區殯儀館和帄堂牆面佈置開放可吊掛布幔，惟電燈開闢、 
室內對講機及壁扇等設備不得遮蔽。 

二、公會特委外輔導單位：正善聯儀會協辦，並因應治喪民眾需求， 
本會自 7月 1日起在和帄堂重新整理，設有吊掛繩索，並委外輔 
導單位：正善聯儀會，提供和帄堂布幔佈置服務【租用和帄堂當 
天即可搭置至出殯】…如喪家有治喪需要，煩請會員直接聯繫 
淨水阿邦：0973~797120 佈置，以上已於 108 年 7 月 1 日起啟動。 

三、實施規定： 
(一)佈置吊掛時間：每日下午 17 時以後。 

   (二)佈置拆卸時間：每日中午 12 時以後。 
   (三)避免與其他如花店或靈堂等協力廠商，同時間進退場互相擠 

在同一時間，而影響交通等不便…。 
   (四)和帄堂牆面布幔嚴禁吊掛在輕鋼架上…。 
   (五)景福/景德廳移動式隔間裝潢部份，請會員轉告佈置廠商或 

花店，移動或擺設請儘可能小心，切勿刮傷到影響美觀…。 
   (六)和帄堂牆面布幔二日或入殮出，可報至公會備查提早於中午 
     佈置吊掛…，此措施時間上隔閡，最主要原因是為避免有布幔 
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廠商藉上下場，不拆布幔然強力推銷下一場的布幔佈置，產生 
困擾及爭議…。 

   (七)和帄堂牆面布幔嚴禁續場…也就是上下場都需拆卸及佈置 
布幔，一樣是上一場喪家退場後，要中午 12 時以後拆卸，下 
一場喪家進場，必需於下午 17 時後始可布幔佈置與吊掛。 
 
修正條文 現行條文 説   明 

第二條 
本辦法之主管機關為
臺南市政府民政局，
管理機關為臺南市各
區公所及臺南市殯葬
管理所。 

第二條 
本辦法之主管機
關為臺南市政府
民政局，管理機關
為臺南市各區公
所。 

實務運作上，本市骨灰拋灑植存
案件皆由民眾至本市殯葬管理所
各專區服務中心(南區.新營.柳
營.鹽水)申請，並負責骨灰火化
後再研磨處理及陪同家屬前往現
場；另本市各區公所負責現場環
境維護管理及骨灰植入穴位，爰
管理機關由本市各區公所修正為
本市各區公所及本市殯葬管理
所，以符實際。 

第五條 
骨灰拋灑或植存者，
由死者之配偶、直系
血親或旁系親屬二等
親等， 
檢具下列文件向臺南
市殯葬管理所提出申
請： 
一.骨灰拋灑或植存
申請書二份。 
二.申請人身分證明
原本(查核).影本二
份(存檔)。 
三.火化許可證明.骨
灰(骸)遷出證明及
骨灰骸再處理文件
原本。 
前項骨灰海域拋灑申 
請，由臺南市殯葬管 
理所報送主管機關， 
並於申請人完成骨灰 
再處理程序後核發證 
明。 

第五條 
骨灰拋灑或植存
者，由死者之配
偶、直系血親或旁
系親屬二等親
等，檢具下列文件
向死者戶籍地區
公所提出申請： 
一.骨灰拋灑或植
存申請書二份。 
二.申請人身分證
明原本(查核).
影本二份(存
檔)。 
三.火化許可證
明.骨灰(骸)遷
出證明及骨灰骸
再處理文件原
本。 
前項骨灰海域拋 
灑申請，由管理機 
關報送主管機 
關，並於申請人完 
成骨灰再處理程 
序後核發證明。 

1.實務運作上，骨灰拋灑或植存 
案件受理機關皆為本市殯葬管 
理所，爰修正為向殯葬管理所提 
出申請，以符實際。 

2.另查歷年來申請資料，多數申 
請案件集中於 7日內，乃民間習 
俗【頭七】以七天期程之內辦畢 
喪事，爰申請期間由實施 10 日 
前修正為實施 5日前，以利實務 
運作與兼顧風俗民情。 
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