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灰犀牛（Gray Rhino）指的是極有可能發生，往往有顯而易見的警訊及
證據，但卻被忽視的威脅。灰犀牛看似笨重，反應遲緩，兩噸重的體型本
應難以忽視，但當它朝你狂奔而來，卻又會讓人猝不及防。簡單來說，灰
犀牛是一種高機率的危機，因為明顯，容易被人注意到，但卻也因為無人
阻止，使事件發生時，造成嚴重衝擊。

Click here: 會員續會與申請表

協會聯絡方式: membership@tss-association.org 合作邀約，聯絡方式：info@smartcitiesgroup.net

關於作者：焦國安是 iTAC（國際轉型顧問公司）的創辦人兼台灣智慧解決方案協會（TSSA）會長，同時也是世界銀行和歐洲復興開發銀行
的顧問。他曾任大紐約地區規畫委員會技術服務處處長，負責紐約地區的交通建設規劃。他在台灣、歐洲、東南亞、美國及中國主持過70多
場戰略轉型研討會，長期關注AI產業動態、智慧城市與企業數位轉型的交會點。
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https://uploads.posu.tw/11/1169/20260630162807.pdf
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